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Mensajes

 Las acciones de investigación (públicas, 
privadas, de la sociedad civil) a nivel 
nacional siguen siendo esenciales ... 
lo regional (y global) son el gran 
complemento!

 Uno de los grandes desafíos en la agenda 
de innovación institucional (V FORAGRO) 
es como fortalecer el espacio regional 
de investigación



• Si pudieramos lograr consenso en una 
agenda regional de investigación, 
mejoraríamos no solo la coordinación entre 
países sino la posibilidad de articular una 
demanda común frente al sistema 
internacional 

• Contamos con una rica arquitectura 
institucional de investigación agrícola … 
como utilizar mejor las experiencias 
acumuladas a nivel regional?... como pasar 
de conceptos brillantes a programas con 
impacto?



Un desafío adicional...

• Los tipos de tecnología que se generan en 
P+D podrían no ser rápidamente  
aplicables a los P-D como lo fueron en el 
pasado

• Aquellas tecnologías que son aplicables 
podrían no ser tan accesibles debido a la 
creciente propiedad intelectual



• Las tecnologías que fueran aplicables y 
estuvieran disponibles podrían requerir 
más desarrollo y adaptación local, lo que 
demandaría mecanismos de innovación 
más sofisticados que en el pasado

• Agendas de investigación N-S 
divergentes...otra razon para invertir 
más y mejor en el S



Tipos de acciones a nivel regional

 conjuntas entre organizaciones de varios países 
(consorcios binacionales, subregionales, 
regionales)

 subregionales y/o regionales que son parte de 
programas globales

 netamente subregionales y/o regionales 



FORAGRO

 es el ámbito regional natural de diálogo 
para mejorar la coordinación, explorar 
desafíos de investigación, identificar 
prioridades compartidas, desarrollar 
consensos, promover agendas regionales, 
y concretar planes para implementar esas 
agendas



FONTAGRO

 lograr congruencias en las agendas de 
investigación requiere mecanismos creativos que 
incentiven alianzas estratégicas en consorcios de 
investigación

 instrumento operativo de financiamiento a 
consorcios sub y regionales ... ‘la’ innovación 
institucional!

 a 10 años de su creación, deberíamos consolidar 
significativamente sus recursos



Cronología del enfoque regional en 
el CGIAR

 Varios de los centros tuvieron desde sus inicios 
un fuerte enfoque regional

 Durante la expansión en el no. de centros de 
alguna manera el enfoque tuvo menos atención

 Hacia fines de los 1990s el enfoque regional de 
investigación reaparece en la agenda (de 
Janvry)

 Luego de casi una década de cierto silencio 
reaparece la idea de fortalecer lo regional



Entre otros, tres trabajos influyentes

 Conway, Lele, Peacok, Piñeiro (1994) 

 Reca (1998)

 Henzell, Byerlee, Mateo (1999) 



A fines de los 1990s el CGIAR propuso 
complementar los programas globales con 

un fuerte enfoque regional

• Asociaciones más fuertes entre organizaciones 
nacionales, regionales y globales; mayor 
complementariedad y mejor división del trabajo

• Mayor participación de los agentes nacionales y 
regionales en sólidos consorcios de investigación al haber 
un mecanismo de abajo a arriba de identificación de 
prioridades

•Mejor coordinación con agentes financiadores del 
desarrollo, especialmente los regionales, subregionales y 
nacionales  



Beneficios para los sistemas nacionales: 

• Economias de escala (mejor división del trabajo 
y redes que promueven un uso más efectivo y 
eficiente de la capacidad instalada

• Posibilidad de una mejor ‘captura’ de 
externalidades positivas de otras regiones y de 
una mejor interacción con el CGIAR (agenda 
regional de investigación)

• Aumenta la continuidad de programas al estar a 
un nivel algo por encima de los ciclos políticos 
nacionales



Beneficios para el CGIAR:

• los programas globales son más adecuados para 
enfrentar desafíos globales (commodities, temas) 
en donde existen mejores condiciones de 
adaptación y adopción

• la modalidad regional es más útil en donde el 
contexto de adopción es más ‘duro’ (fallas de 
mercado en la agricultura familiar, altos costos de 
transacción; vacíos institucionales; deficits en 
infraestructura de investigación pública; sesgos de 
política)



Una gran oportunidad

 El CGIAR ha sido un socio relevante en la 
región

 La actual coyuntura de cambios profundos 
en el  CGIAR lo llevan a replantear su 
estrategia y su estructura

 Mas programático, más abierto a alianzas 
estratégicas, mejor financiado 



Una gran oportunidad

 La renovada importancia de la agricultura, 
sumada a las lecciones de un pasado rico 
en institucionalidad de investigación 
agrícola, presenta una gran oportunidad 
de fortalecer alianzas estratégicas de 
investigación en la región 

Si queremos resultados diferentes no 
deberíamos seguir haciendo lo mismo ...

Muchas gracias


