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Cambio tecnológico: el modelo histórico

É Investigación y extensión nacieron de una 
agenda agrícola definida por gobierno central; 

É con los INIAs a cargo de la identificación de las 
estrategias tecnológicas; 

É luego se implementaba la investigación; 

É y finalmente se divulgaban los resultados a los 
agricultores por los servicios de extensión



El modelo ñentrenamiento-y-visitaò

(1980-2000)
É Promovido en más de 70 países hasta la mitad de los 1990s

É Una sola línea del comando, con visitas de campo según 
programas muy estrictos y puntuales

É Eficaz para difundir paquetes de tecnología sobre áreas 
homog®neas y é..

É La relación alta de extensionistas a productores hace el costo 
muy alto

É Apoyo pol²tico limitado éé

É La dependencia exclusiva de fondos públicos redujó  la 
sostenibilidad financiera



Características del modelo 

tradicional

ÉUn proceso lineal y unidireccional

ÉBasado sobre la oferta tecnológica

ÉPoca retro -alimentación

ÉBasado en el sector público

ÉÉnfasis en problemas agronómicos

ÉMuy adecuado para la revolución 
verde: divulgación masiva de nuevas 
variedades y prácticas culturales 
asociadas 



La generación de conocimiento 

está cambiando
É La élite de conocimiento

É Papel para almacenar y 
compartir conocimiento

É Investigación para 
generar conocimiento 

É El modelo lineal: 
investigación> 
conocimiento> 
adaptación> uso

É La sociedad de conocimiento

É Medios digitales y la Web 
para almacenar y compartir

É Búsqueda y consultación

É El modelo interactivo: 
intercambio intenso entre 
reconocimiento de los 
problemas  y la búsqueda 
de soluciones



Cambios en el contexto agrícola

É Las posibilidades del mercado, más que la producción, 
definen el desarrollo agrícola 

É El libre comercio y la globalización aumentan la 
competencia efectiva

É Conocimiento, información y tecnología provienen cada 
vez más del sector privado

É ICT cambia los procesos de difusión tecnológica, entre 
y dentro de países

É La sociedad civil participa en la toma de decisiones y la 
descentralización incrementa las responsabilidades y 
los recursos a nivel local

É Las crisis económicas causan restricciones fiscales



Los ñsistemas de innovaci·nò 
responden al nuevo contexto 

É Redes de organizaciones, 
empresas y individuos enfocados 
en usar nuevos productos, 
procesos y formas de 
organización, dentro del contexto 
institucional y político 

É Multiples fuentes de nuevo 
conocimiento

É En movimiento continuo y 
dinámico

É Un concepto analítico más que 
operativo ó formal 

É Brinda referencias a sus 
participantes y a las políticas de 
innovación
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Un sistema de innovación integra 

generación, difusión y gestión de 

conocimiento, es menos público, y 

enfocado en el uso

üUna multitud de actores (el sector público, el sector 
privado, organizaciones de campesinos y 
universitarios)

üEl mercado como incentivo principal al cambio

üLa necesidad de conocimientos y perspectivas 
diferentes para el cambio efectivo 

üEl cambio tecnológico no siempre proviene de la 
investigación



¿Quienes intervienen en la innovación 
agrícola?

É Productores y organizaciones de productores

É El sector privado (provedores de insumos, 
asistencia técnica, agronegocios etc.)

É Sector público (incl. universidades estatales e 
institutos de investigación y extensión) 

É Miembros de la sociedad civil y organizaciones no 
gubernamentales (ONGs) 

É Organizaciones financieras (bancos, cooperativas de 
crédito) 

É Agencias internacionales (incl. organismos de 
investigaciones y compañías)



Otros actores, otros enfoques

Enfoque Concepto Orientación Actores

Activi -
dades

National 
Agricultural 

Research
Systems (NARS)

Generación y 
transferencia 
de tecnología

Organizaciónes de 
investigación, 
universidades

Produc -
tos

Agricultural 
Knowledge and 

Information 
Systems (AKIS)

Diseminación 
de 
conocimiento y 
tecnología

Organizaciónes de 
investigación, 
universidades, 
servicios de 
extensión, ONGs 

Resul -
tados

National 
Agricultural 
Innovation

Systems (NAIS)

Innovación 
tecnológica e 
institucional

Los actores 
económicos que 
generan o usan 
conocimiento



Ejemplos  de nuevas actividades 

en sistemas de innovación

É Gobernabilidad por parte de los productores 
en México

É Extensión gobernado por productores en la 
India

É El giro hacia la innovación en India (NAIP)

É El Sistema de Arroz Intensificado (sistema 
global con innovación local)



ÅEstablecidas en cada Estado para  financiar al INIFAP
ÅEmpezaron a prorizar investigación
ÅEsfuerzos de establecer diagnósticos tecnológicas 
ÅEncontraron baja correlación entre oferta de investigación y 

necesidades tecnológicas 
ÅLos investigadores se vieron obligados a convencer y 

negociar con los productores
ÅFundaciones Producese organizaron a nivel nacional, se 

profesionalizaron, desarrollaron alianzas con CONACYT y 
promocionaron alianzas público-privadas
ÅLa organización de los productores cambió el paisaje del 

sector agrícola!

Gobernabilidad por los productores
ñLas Fundaciones Produce de M®xicoò



Agencia de Gestion Agrotecnologico (ATMA) 

Junta Directiva (GB)

ATMA Comité de 

Gestión (AMC)

Centros de información y consejo a los 

productores (FIAC)

Comité de Consejo      Equipo tecnológico

de Productores (FAC)  local (BTT)

Grupos de interés (FIGs)
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Estructura del sistema de extensión en India



ATMA, en las palabras de su papá, 

Burt Swansoné

É Tres cambios institucionales que 
se podrían ejecutar en otros 
proyectos: 

1) descentralización, 
2) participación del    

productor 
3) énfasis en el mercado

É Un cambio de 180 grados en la 
dirección tradicional de los 
modelos lineales (especialmente 
T&V). 

É No importa qué tipo de  
organización (pública, privada o 
OSC) ejecuta el nuevo enfoque



Capacidad cientifica

Sistema 
Nacional de 

Investigación 
Agrícola

NAIP empuja tres fronteras

+ sector 
privado

+comunidad 
de desarrollo

+ otros 
proveedores 
científicos



Los consorcios NAIP para pasar de 
investigación a innovación

ÅPropuestas grandes (USD 2 - 15millones)
ÅServicio de enlace (ñcasamentería ò) a trav®s de un 
ñhelpdeskò para vincular los socios no-tradicionales

ÅLiderado por organizaciones públicas o privadas
ÅConsejo de consorcio para gobernación
ÅObjetivos claros y concretos
ÅInvestigación + uso de resultados a nivel semi -

comercial
ÅActividades de gestión de conocimiento
ÅReunión annual, website, conferencias          
internacionales

ÅProgramas de capacitación en el sector



Sistema de Arroz Intensificado: un 

sistema de innovación global
Desarrollado por un sacerdote (!) en 
Madagascar

Adaptado y modificado en China, 
Indonesia, Indiaé (mucha  ONG)

En uso en 40 países

Rendimientos mayores con menor 
uso de agua


